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PLANO DE ACTIVIDADES

I. INTRODUCAO

Num momento de profunda alteracdo da vida das Federacoes Desportivas, através do novo Regime Juridico, Que tem
como consequéncia primeira a realizacdo de eleicoes, ndo podemos deixar de assumir Que o rigor implementado
deixa jd bem visivel uma lenta mas objectiva recuperagdo na gestdo da nossa Federagao.

Considerando esse pressuposto e projectando o futuro de forma sélida, solidaria e envolvente, assumimos este Plano
como uma aposta clara e continuada na transparéncia da gestdo e no equilibrio orcamental, bem como na
manutencdo da nossa dindmica desportiva.

Nao podemos, todavia, contrariar as tendéncias conjunturais, Que nos ultrapassam, mas tudo faremos para que, numa
estratégia de continuidade, seguirmos as vias de consolidagdo, ja iniciadas, para assegurarmos com solidez a
operacionalidade desta Federacao.

Assim, continuaremos a manter o nosso relacionamento com todas as estruturas envolvidas na gestdo Federativa,
como ¢ nosso habito, pese embora as normais divergéncias de opinido caracteristicas de todas as relagoes inter-
institucionais.

Estamos prontos e preparados para dar uma resposta firme, criativa e inspirada e tornar sustentdveis as nossas
politicas de acgdo.

Agradecemos, como € nosso apandgio a todos quantos colaboraram na feitura deste documento.
Porque o futuro € hoje.

A DIRECCAO

2. ESTRATEGIAS

As estratégias da Federacdo de Patinagem de Portugal continuardo na linha que desenvolvemos no sentido da
introdugdo dos mais actuais processos ligados ao sistema administrativo, considerando prioritariamente o programa
informético, e a gestdo da base de dados dos varios Agentes Desportivos.

Continuaremos a incrementar o desenvolvimento da patinagem a nivel nacional e a consolidacdo dos resultados de
topo a nivel internacional.

Temos consciéncia da grave situacdo econdmico-financeira global que o mundo atravessa e a Que o nosso Pais ndo
escapa, pelo Que ndo s6 ndo deixaremos de tomar estes factos em consideracdo, pelo qQue continuaremos a
empenhar-nos na obtencdo de receitas extraordindrias.
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3. OBJECTIVOS

Sendo a PATINAGEM uma modalidade querida dos Portugueses, continuaremos numa linha ascensional a criar
melhores condices de trabalho, com vista a sua eficdcia.

No que concerne ao Hoéquei em Patins, nossa modalidade de referéncia, em termos de alta competicdo,
continuaremos a trabalhar no sentido de aumentar a nossa “performance” confirmando, assim, o trabalho j4 iniciado.

Relativamente a Patinagem Artistica e Patinagem de Velocidade, tendo em conta os Gltimos resultados obtidos a nivel
internacional, continuaremos a criar condi¢des para melhorar os excelentes resultados ja obtidos.

Imbuidos de uma forte determinagdo, continuaremos também a apostar nos objectivos a seguir mencionados:

e Continuidade do trabalho, ja iniciado, da melhoria de qualidade do apoio aos atletas de alta
competicao;

e Continuidade do programa dos centros de treino;

e Continuidade do programa de detecgdo e seleccdo de talentos;

e Continuidade do protocolo de avaliagdo e controlo da condigdo fisica, com a Universidade de
Coimbra;

e Melhoria e reforgo dos recursos humanos Que enquadram os programas das selec¢des nacionais e os
projectos complementares;

e Melhoria do apoio técnico aos clubes;

e Continuidade da aposta na formacdo de treinadores;

e Formacio e valorizacio dos arbitros, Juizes, calculadores e cronometristas;

e Melhoria da qualidade dos Quadros competitivos;

e Valorizagdo e promocdo dos resultados e accoes das varias seleccoes;

e  Criar estruturas e implementar o desenvolvimento do héquei em linha;

e Consolidacdo da actualizagdo do programa informatico de gestdo de atletas;

e Estimular e apoiar o trabalho de pesquisa e investigacdo nas mais diversas areas da patinagem;

e Intervencdo no dmbito escolar, de acordo com o protocolo estabelecido entre a FPP e o Gabinete
Coordenador do Desporto Escolar;

e Manter os protocolos existentes com a Universidade de Coimbra (Faculdade de Ciéncias do Desporto
e Educacdo Fisica), Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM) e Casa Pia de Lisboa.
Melhorar, se possivel, todo o processo decorrente dos acordos existentes;

e Aprofundar a relagdo com entidades oficiais e ndo oficiais ligadas, directa ou indirectamente, a
actividade da Federacdo;

e Procurar apoios ndo estatais, de forma a poder cumprir o plano de desenvolvimento da patinagem e
os planos anuais de actividades;

e Melhorar a biblioteca e videoteca da patinagem;

e Reformulacdo do processo de construgdo do patinddromo e sala de troféus.
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4. ALTA COMPETICAO

A Federagdo de Patinagem de Portugal mantém, actualmente, em actividade trés disciplinas, com distintos graus de
representatividade a nivel nacional e internacional. Dando continuidade ao trabalho realizado nos dltimos anos, os
planos de alta competicdo sdo apresentados de forma unissona, de modo a rentabilizar os melhores métodos de
preparagao para as selecgdes, com vista a maximizar as suas performances.

e Obtencio de resultados de exceléncia

Hdbquei em Patins .. Vitoria nas competi¢des internacionais em Que participam;
2. Lugar de pdédio.

Patinagem Atrtistica I. Obtencdo de medalhas;
2. Primeiro terco da tabela.

Patinagem de Velocidade | Obtengdo de medalhas nos escaloes de cadetes e juniores;
2. Primeiro terco da tabela.

e Subida do pais nos rankings de participacao nas diversas disciplinas;
e Melhoria dos rendimentos das seleccdes jovens;

e Aumento do nimero de atletas no percurso de alta competicio e de atletas com estatuto de alta
competicao.

4.1. Hoaquei em Patins

4.1.1. Seleccao Sénior Masculina

A seleccdo nacional ird participar no Campeonato da Europa, a realizar em Wupperthal (Alemanha). Na sequéncia da
boa prestacdo no Campeonato da Europa de 2008 e no Campeonato do Mundo de 2009, tudo faremos com vista a
confirmacdo exibicional e melhoria da classificagdo.

PLANO DE PREPARACAO
Acgdo Periodo
Estdgio de preparacdo 9 a 13 de Agosto
Estdgio de preparacao 16 a 20 de Agosto
Estdgio de preparacio 23 a 27 de Agosto
Campeonato da Europa Setembro
ENQUADRAMENTO HUMANO
A designar Seleccionador/Treinador
A designar Preparador Fisico
Antonio Sousa Médico
Valter Pacheco Enfermeiro
Paulo Rodrigues Chefe de Comitiva
Gustavo Sousa Coordenador
Herminio Carrilho Mecanico/Ec6nomo
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4.1.2. Seleccdo Sub-23 Masculina
A seleccdo nacional ird participar na Taga Latina, a realizar em Franca. Na sequéncia da conquista da edi¢do de 2008,
tudo serd feito para a revalidacao do titulo neste escaldo, confirmando a qualidade dos hoquistas nacionais.

PLANO DE PREPARACAO
Acgdo Periodo
Estagio de preparagdo 28 de Marco a | de Abril
Taca Latina 2 a 4 de Abril
ENQUADRAMENTO HUMANO
A designar Seleccionador/Treinador
A designar Preparador Fisico
Antdnio Sousa Médico
Valter Pacheco Enfermeiro
Paulo Rodrigues Chefe de Comitiva
Gustavo Sousa Coordenador
Herminio Carrilho Mecanico/Ecénomo

4.1.3. Selecgio Sub 20

Nas seleccoes jovens, para além dos resultados desportivos, o principal intuito é promover o desenvolvimento de
acordo com as premissas delineadas e preparar os atletas mais jovens para a sua integracdo nas selecgdes seniores.
Neste ano, a seleccdo de sub-20 ird participar na 462. Edicdo do Campeonato da Europa, em ltdlia, com vista a

manter os niveis de exceléncia obtidos nas dltimas edigdes.

PLANO DE PREPARAGCAO
Accio Periodo
Centro de treino - Nacional 07 a 09 de Fevereiro
Centro de treino - Nacional 25 a 27 de Abril
Centro de treino - Nacional 23 a 25 de Maio
Estagio de preparagdo Agosto
Estagio de preparacdo Agosto
Estagio de preparacdo Agosto/ Setembro
Campeonato da Europa Setembro/ Outubro
ENQUADRAMENTO HUMANO
A designar Seleccionador/Treinador
A designar Preparador Fisico
A designar Médico
André Pires Enfermeiro
José Correia Chefe de Comitiva
A designar Coordenador
Herminio Carrilho Mecanico/Ecénomo
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4.1.4. Seleccdo Sub 17
Os objectivos para esta fase do percurso de seleccoes nacionais, vao mais para além do que os desportivos.
Nomeadamente no desenvolvimento dos atletas, do ponto de vista social e desportivo, de forma a assimilarem os

principios Que norteiam as seleccdes nacionais.

Ap0s a consagracdo de Portugal como Bi-Campedo Europeu neste escaldo, perspectivam-se para o 29.°© Campeonato
da Europa, a realizar-se em Inglaterra, a continuidade dos dltimos resultados alcangados nesta faixa etdria.

PLANO DE PREPARACAO
Acgdo Periodo

Centro de treino - Nacional

07 a 09 de Fevereiro

Centro de treino - Nacional

25 a 27 de Abril

Centro de treino - Nacional

23 a 25 de Maio

Estagio de preparagdo A definir
Estagio de preparacdo A definir
Estagio de preparagdo A definir
Campeonato da Europa A definir
ENQUADRAMENTO HUMANO
Jorge Lopes Seleccionador/Treinador
Paulo Tina Preparador Fisico
André Pires Enfermeiro
Celso Serra Chefe de Comitiva
Vasco Nascimento Coordenador

Cesario Grave

Mecanico/Economo

4.1.5. Seleccdo Sénior Feminina
Esta seleccdo, apds um processo de renovagdo, encontra-se numa fase de afirmagdo nas grandes competigoes. O
Campeonato do Mundo de 2010, a realizar em Espanha, servird para a confirmagdo destes pressupostos, traduzidos

na conquista de um lugar de pédio.

PLANO DE PREPARACAO

Acgdo

Periodo

Centro de treino - Nacional

25 e 26 de Janeiro

Centro de treino - Nacional

08 e 09 de Margo

Centro de treino - Nacional 17 e 18 de Maio
Estdgio de preparacao A definir
Estagio de preparacdo A definir
Estagio de preparagdo A definir

Campeonato do Mundo A definir

ENQUADRAMENTO HUMANO

Rafael Oliveira

Seleccionador/Treinador

Jodo Calado

Preparador Fisico

André Pires Enfermeiro
Gustavo Sousa Chefe de Comitiva
A designar Coordenador

Herminio Carrilho

Mecanico/Ecénomo
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4.1.6. Seleccao Feminina — Sub 19

Sendo a primeira etapa das competicoes de seleccdes femininas, a sua participacdo é de extrema importancia para a
melhoria desta vertente do hdquei em patins, a curto e médio prazo. Pelo facto de ser necessério contemplar esta
selecgdo no planeamento anual das selec¢des nacionais, é importante a participacdo no 4. Campeonato da Europa a
realizar-se na Alemanha.

PLANO DE PREPARACAO
Accio Periodo
Estagio de preparacdo A definir
Estagio de preparagdo A definir
Estdgio de preparagao A definir
Campeonato da Europa A definir
ENQUADRAMENTO HUMANO
Rafael Oliveira Seleccionador/Treinador
Jodo Calado Preparador Fisico
André Pires Enfermeiro
Gustavo Sousa Chefe de Comitiva
A designar Coordenador
Herminio Carrilho Mecanico/Ecénomo

4.1.7. Programa de Detecgdo e Selecgdo de Talentos — Hoquei em Patins

A prética desportiva orientada para o alto rendimento deve ser alvo de especial atengdo.

Todo este processo deve ser precedido e acompanhado numa perspectiva de evolucdo e desenvolvimento a longo
prazo, no respeito integral pelas vérias etapas de formacdo do praticante.

Este projecto visa criar as condigdes necessarias Que permitam a realizagdo desses pressupostos.

O objectivo principal €, assim, a deteccdo e seleccdo de atletas que revelem potencialidades para, a médio prazo,
integrar a seleccdo nacional.

Assim, as acgdes a realizar tém em conta vérias fases do processo:
I. Selecgdo dos jovens que demonstrem potencialidades técnico-tacticas, fisicas e psicolégicas, bem como
comportamentais;
2. Observacio dos praticantes;
3. Selecgdo e integragdo dos “mais aptos” nos centros de treino.

CALENDARIZAGCAO
Associagdo Data
AP Alentejo 13 de Janeiro
AP Algarve 20 de Janeiro
AP Aveiro 27 de Janeiro
AP Settbal 10 de Fevereiro
AP Ribatejo 17 de Fevereiro
AP Leiria 03 de Marco
AP Minho 10 de Marco
AP Lisboa 17 de Marco
AP Porto 24 de Margo
AP Coimbra 05 de Maio
AP Ponta Delgada 12 de Maio
AP Madeira 28 de Abril

2010 - Plano de Actividades — Or¢amento 7



4.2.  Patinagem Artistica

Dando continuidade ao trabalho realizado nos dltimos anos, para o ano de 2010 sera contemplada a participacdo dos
atletas em provas internacionais, com vista a uma melhor preparacdo para os Campeonatos Europeus e Mundiais,
bem como estagios de preparagdo especificos, nas varias vertentes de preparagdo do atleta.

Os objectivos a alcangar sdo comuns as diferentes especialidades e escaloes das competicdes em que participam:
obtencdo de medalhas e classificacdo no primeiro terco da tabela.

4.2.1. Seleccdo Junior e Sénior — Individuais € Danga

PLANO DE PREPARACAO
Acgdo Periodo
Estagio de observacdo I — Individuais 2 dias — A definir
Estagio de observacdo | - Danga 2 dias — A definir
Estagio de preparacdo - Individuais 3 dias — A definir
Estdgio de preparacdo - Danca 3 dias — A definir
Estagio de visionamento — Individuais e Danca 2 dias — A definir
Estdgio de preparacdo - Individuais e Danga 2 dias — A definir
Estagio de preparacdo - Individuais e Dan¢a 2 dias — A definir
Campeonato Europeu A definir
Estagio de preparacdo A definir
Campeonato do Mundo A definir
ENQUADRAMENTO HUMANO
A definir DTR
Edite Reis Comissdo Técnica
Edgar Cheira Comissdo Técnica
Claudia Pinto Fisioterapeuta
Filipe Faria Preparador Fisico
José Correia Chefe de Comitiva
José Moita Coordenador

4.2.2. Selecgio Cadete e Juvenil — Individuais e Danga

PLANO DE PREPARACAO
Acgdo Periodo
Estagio de observagdo | — Individuais 2 dias — A definir
Estagio de observacdo | - Danca 2 dias — A definir
Estdgio de preparagdo - Individuais 3 dias — A definir
Estagio de preparacdo - Danga 3 dias — A definir
Estdgio de visionamento — Individuais e Danca 2 dias — A definir
Estagio de preparacdo - Individuais e Danga 2 dias — A definir
Estagio de preparacdo - Individuais e Dan¢a 2 dias — A definir
Campeonato Europeu A definir
ENQUADRAMENTO HUMANO
A definir DTR
Cristina Claro Comissdo Técnica
Mério Lago Comissdo Técnica
Claudia Pinto Fisioterapeuta
Filipe Faria Preparador Fisico
Elisabete Claro Chefe de Comitiva
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4.2.3. Seleccdo Nacional — Solo Dance

PLANO DE PREPARAGAO

Accao Periodo
Estagio de observacdo | — Solo Dance 2 dias — A definir
Estagio de preparacdo - Solo Dance 3 dias — A definir
Estagio de visionamento — Solo Dance 2 dias — A definir
Estagio de preparacdo - Solo Dance 2 dias — A definir
Estdgio de preparagdo - Solo Dance 2 dias — A definir

Taca da Europa A definir

Estagio de preparagdo A definir

Campeonato do Mundo A definir

ENQUADRAMENTO HUMANO

A definir DTR
Cristina Claro Comissao Técnica
Mério Lago Comissdo Técnica
Susana Guerra Comissao Técnica
Raquel Correia Comissdo Técnica
Claudia Pinto Fisioterapeuta
Luis Ferreira Preparador Fisico
José Correia Chefe de Comitiva
José Moita Coordenador
A definir Economo

4.2.4. Programa de Detecgdo e Selecgdo de Talentos — Patinagem Atrtistica
Ap0s os bons resultados alcangados por este projecto na patinagem artistica, os programas de seleccdo de deteccdo e
selecgdo de talentos, baseiam-se nos mesmos pressupostos.

Assim, as acgdes a realizar tém em conta vérias fases do processo:

I Acompanhamento do desenvolvimento técnico dos atletas;
2. Orientacao e aconselhamento dos treinadores dos atletas participantes no processo de treino;
3. Seleccdo e integragdo dos “mais aptos” no plano de preparagdo e participacdo na Taga da Europa.

CALENDARIZAGAO
Associacdo Data

Estagio zonal | 2 dias — A definir
Estagio zonal | 2 dias — A definir
Estdgio zonal | 2 dias — A definir
Estagio nacional — Individuais 3 dias — A definir
Estdgio nacional — Danca 3 dias — A definir

Estagio zonal Il A definir

Estdgio zonal Il A definir

Estagio zonal Il A definir
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4.3.  Patinagem de Velocidade

O trabalho efectuado nos dltimos anos tem evoluido significativamente, como se pode verificar com os resultados

desportivos alcangados, com a obtencdo de varias medalhas e a conquista da 22 medalha de ouro para Portugal, no

dltimo Campeonato da Europa de Juniores. Dois campedes europeus nos dois ultimos anos demonstra bem que a

patinagem de velocidade ja se situa num plano de bom nivel, tanto mais Que essas proezas se realizaram nos jovens.

Para o ano de 2010, hd necessidade de aumentar a qualidade e quantidade efectuando-se um programa de
continuidade para se atingir as boas prestagdes nos Campeonatos da Europa e do Mundo.

4.3.1. Seleccdo Sénior (Absolutos)

PLANO DE PREPARACAO
Acgdo Periodo
Estagio de preparagdo Abril
Estdgio de preparacdo Junho
Campeonato da Europa Julho
Campeonato Mundial Outubro
ENQUADRAMENTO HUMANO

Carlos Batista

Seleccionador Nacional

Paulo Batista

Técnico Nacional

Telmo Correira

Fisioterapeuta

Susana Vieira

Chefe de Comitiva

Fernando Cabrita Coordenador
4.3.2. Selecgdo Janior
PLANO DE PREPARAGCAO
Acgdo Periodo
Estagio de preparagdo Abril
Estagio de preparacdo Junho
Campeonato da Europa Julho
Campeonato Mundial Outubro
ENQUADRAMENTO HUMANO

Carlos Batista

Seleccionador Nacional

Paulo Batista

Técnico Nacional

Telmo Correia

Fisioterapeuta

Rogério Marques

Chefe de Comitiva

4.3.3. Seleccdo de Cadetes

Livio Medeiros Coordenador
PLANO DE PREPARACAO
Accio Periodo
Estagio de preparacdo Abril
Estagio de preparacdo Junho
Campeonato da Europa Julho

ENQUADRAMENTO HUMANO

Carlos Batista

Seleccionador Nacional

Paulo Batista

Técnico Nacional

Telmo Correia

Fisioterapeuta

Rogério Marques

Chefe de Comitiva

Livio Medeiros

Coordenador
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5. FORMACAO
5.1.  Objectivos Especificos

5.1.1. Treinadores

No hoquei em patins, melhorar os objectivos de 2009: efectuar o Curso de Nivel 3 que ndo teve lugar por auséncia
de inscricoes em ndmero suficiente, sendo que esta acgdo terd algumas matérias em sistema de e.learning, o que
reduzird as deslocagoes dos formandos a Coimbra, local previsto para a realizagao do Curso.

Prevé-se de novo em e.learning — um éxito — novo Curso de Nivel 2, com matérias especificas e testes presenciais em
Rio Maior ou Luso.

Cursos de nivel | serdo sempre realizados em fungdo das necessidades das Associacdes, que sdo in(meras,
mantendo-se o objectivo de efectuar mais reciclagens e menos cursos.

Quanto a patinagem artistica, lutaremos de novo por um curso de nivel 2 e alguns de nivel I, consoante as
necessidades.

No que diz respeito a patinagem de velocidade, dada a franca evolugdo da disciplina, irdo ter lugar accoes de nivel |.

5.1.2. Outros Agentes Desportivos
Na disciplina de héquei em patins, havera a reciclagem anual de 4rbitros e delegados técnicos.

Devido a solicitacoes do CTPA estdo previstos no nosso programa varios cursos e reciclagens de juizes de patinagem
artistica e, na patinagem de velocidade, estd programado um de juizes e cronometristas.

5.2.  Cursos — Acgoes

Por vérias razdes, sob pena de ndo poder cumprir, temos alguma dificuldade em apresentar um calendério pré-
estabelecido para a realizacdo das acgdes. Assim, a medida Que vamos tendo reunidas as necessarias condigoes,
publicaremos as datas definitivas, tendo em atencdo, prioritariamente, as necessidades das Associagoes.

5.2.1. Treinadores

Designagdo da Acgdo Local
Curso de nivel 3 - Hoquei em Patins Coimbra
Curso de nivel 2 - Hoquei Patins (e-learning) Rio Maior/Luso
Curso de nivel | - Hoquei em Patins Lisboa
Curso de nivel | - Hoquei em Patins Minho
Curso de nivel | - Hoquei em Patins Coimbra
Curso de nivel | — TC = HP + PV Pico
Curso de nivel | — TC = HP + PA + PV Algarve
Curso de nivel 2 - Patinagem Artistica Porto
Curso de nivel | - Patinagem Artistica Minho
Curso de nivel | - Patinagem Artistica Lisboa
Curso de nivel | - Patinagem de Velocidade Lisboa
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5.2.2. Outros Agentes Desportivos

Designagdo da Acgdo Local
Reciclagem de drbitros de Héquei em Patins A designar
Reciclagem delegados técnicos — H. Patins A designar
Curso de juizes Estagidrios de Patinagem Artistica Minho/Aveiro
Curso de juizes Estagidrios de Patinagem Artistica Ribatejo
Curso de juizes de Danga (Inicial) de Patinagem Artistica A designar
Curso de juizes e cronometristas de Patinagem Velocidade Algarve
Curso de Calculadores de Patinagem Artistica A designar
Curso de Juizes de Danca (Formagdo Continua) P. Artistica A designar
Reciclagem de Calculadores de Patinagem Acrtistica Norte/Centro
Reciclagem Nacional de Juizes de Patinagem Artistica Continente

Reciclagem Nacional de Juizes de Patinagem Atrtistica

Ponta Delgada
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ORCAMENTO

O departamento financeiro da Federacdo de Patinagem de Portugal, dando cumprimento ao regulamentado, vem
apresentar a quantificagdo do Plano de Actividades para o préximo ano, qQue se consubstancia no Orgamento de
Exploragdo para 2010.

Estas projeccdes tém por base a informacdo contabilistica a data de 30 de Junho de 2009, extrapolada para
Dezembro, e reflectem um forte controlo e rigor, ao nivel da despesa, e uma elevada lucidez, no concernente a
capacidade de gerar e angariar receitas. A previsdo tem ainda em linha de conta um conjunto de necessidades
especificas.
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ANALISE AOS VALORES

DESPESAS

Neste capitulo, o Orcamento para 2010 é um orcamento de rigor, revelando um decréscimo sensivel de SO mil

euros (15%), relativamente ao ano anterior, tendo sempre como principio a contengdo dos custos, ainda Que sem

prejuizo da actividade desportiva. A evolugdo das principais componentes detalha-se de seguida.

L.

VL.

IMOBILIZACOES (25.000,00 €)
O montante em causa respeita, exclusivamente, a custos com a aquisicdo de material desportivo, para
garantir o stock necessério.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (607.975,00 €)
No ambito de uma gestdo de rigor da Federagdo, esta rubrica espelha a racionalizacdo encetada e
reflecte-se numa diminuicdo de 657.685,00 €, face a 2009.

Esta variacdo deve-se, essencialmente, ao decréscimo com o custo das deslocacdes as ilhas

(640.000,00 €), uma vez que essa verba passa a ser suportada pelos clubes.

IMPOSTOS (15.000,00 €)
Esta € a verba estimada para pagamento de IRC e IVA do ano em apreco.

CUSTOS COM O PESSOAL (242.812,49 €)

Nesta rubrica verifica-se um incremento de (61.644,21 €), face ao ano de 2009, devido a ajustes
salariais e variagdes no quadro de pessoal.

OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS (1.827.395,58 €)

Estdo neste capitula os gastos directos com a actividade desportiva. H4 um acréscimo face ao ano de
2009 (91.209,98 €), justificado, essencialmente, pela realizacdo do Campeonato do Mundo de
Patinagem Artistica, conciliado com os sucessivos aumentos dos saldrios perdidos pagos a pessoal
requisitado para servico da Federagdo e pelo refor¢o da formagao.

CUSTOS FINANCEIROS (39.000,00 €)
Este montante engloba os juros suportados com a aquisicdo do imével, o empréstimo bancério obtido
em 2007 e “overdraft”. A previsao orcamental aponta para uma diminuicdgo de 8.000,00 €, face a
evolugdo do servigo da divida e dos juros.
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RECEITAS

O decréscimo observado nas receitas previstas confirma o sentido evolutivo dos dltimos tempos, em que factores
exdgenos a gestdo da Federagdo tém vindo a influenciar a capacidade de geracdo de proveitos. Assim, aponta-se para
um total de receitas em 2010 de 2.757.183,07 €, inferior em cerca de 15%, por reporte ao estimado para o ano em
curso.

Realca-se que hd que ter em conta que o or¢amento foi elaborado com base na informagao contabilistica a data de 30
de Junho de 2009, projectada para 31 de Dezembro, o que aliado a aspectos conjunturais dificeis de prever, ddo o
contorno do cendrio apresentado.

A baixa de proveitos federativos, proveitos suplementares e subsidios a exploragdo, baseia-se nos constrangimentos
exdgenos invocados e numa previsao necessariamente conservadora, a luz dos imperativos de rigor e prudéncia.

Por muitos esforcos financeiros que se fagam, por muito apertada qQue seja a politica de contencdo/reducéo das
despesas, a tendéncia de evolugdo das receitas ndo permite a margem final Que todos desejarfamos.

Os objectivos propostos, independentemente das receitas extraordindrias que a Direccdo da FPP conseguir, s6

poderdo ser alcangados se o valor dos contratos-programa que venham a ser celebrados com o Instituto do Desporto
de Portugal o venham a permitir.

A DIRECCAO
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DESIGNAGAO DAS DESPESAS 2010 2009
I 42 Imobilizacdes
Equipamentos Administrativos
Equipamento Informatico
Material Desportivo 25.000,00 € 25.000,00 € 7.500,00 € 7.500,00 €
I 62 Fornecimento e Servicos Externos 607.975,00 € 1.265.660,00 €
Il 63 Impostos 15.000,00 € 21.000,00 €
IV 64 Custos com o Pessoal 242.812,49 € 181.168,28 €
V65 Outros Custos e Perdas Operacionais 1.827.395,58 € 1.736.185,60 €
VI 68 Custos Financeiros 39.000,00 € 47.000,00 €
TOTAL 2.757.183,07 € 3.258.513,88 €
DESIGNAGCAO DAS RECEITAS 2010 2009
| 71 Vendas
Diversos (Impressos, Boletins de
Jogos) 20.000,00 € 20.000,00 €
] 72 Proveitos Federativos
Cartdes 33.000,00 € 37.000,00 €
Multas, Protesto e Recursos 20.000,00 € 25.000,00 €
Taxa de Inscricdo 150.000,00€  203.000,00€| 165.000,00€  227.000,00 €
1 73 Proveitos Suplementares
Taxas de Alteragdo de Jogos 8.000,00 € 8.000,00 €
Taxas de Inscrigdo em Provas 69.140,00 € 53.000,00 €
Taxas de Organizagao 78.325,00 € 106.724,00 €
Taxas de Arbitragem 327.980,00 €  483.44500€( 417.880,00€  585.604,00 €
\Y 74 Subsidio a Exploragdo
Proveitos de Formagao 13.750,00 € 27.250,00 €

IDP 2.036.988,07 € 2.050.738,07 €| 2.398.659,88 € 2.425.909,88 €
TOTAL 2.757.183,07 € 3.258.513,88 €
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I - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 2010 2009
A lectricidad
gua ¢ cectnicidade 8.000,00 € 8.987,00 €
Material Escritorio
13.300,00 € 23.360,00 €
L
mpeza 7.300,00 € 5.995,00 €
Viat Combustivel
faturas / Combustive 3.500,00 € 9.150,00 €
Comunicagoes 35.800,00 € 36.694,00 €
P TT
ortes de C 12.300,00 € 12.552,00 €
Seguros 107.500,00 € 120.000,00 €
Trabalhos Especializad
rabalhos Especializados 46.000,00 € 40.559,00 €
Outros B Servi
oS bens € sevigos 56.000,00 € 40.000,00 €
Contencioso e Notariado
3.075,00 € [.613,00 €
E da Sed
fieargos da sede 60.000,00 € 57.000,00 €
Rend
endas 3.200,00 € 19.650,00 €
Deslocagdes e Estadas
Desl 30 as Regioes Autd
eslocagdo as Regides Auténomas 60.000.00 € 700.000.00 €
Custos com a Direccdo (Reunides Nacionais,
Internacionais, Extraordinarias e
Regulamentagdo e Formagdo de Dirigentes) 55.000,00 € 57.000,00 €
ités Nacionai
Custos com os Comités Nacionais 35.000.00 € 31.100,00 €
Cust Restantes Orggos da FPP
ustos com Restantes Orgdos da 42.000,00 € 42.000,00 €
Custos com a Direcgdo Técnica Nacional
60.000,00 € 252.000,00 € 60.000,00 € 890.100,00 €
TOTAL 607.975,00 € 1.265.660,00 €
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V - OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

ACTIVIDADE DESPORTIVA 2010 2009
Provas Nacionais

Hoquei em Patins 363.640,68 € 462.320,00 €

Patinagem Artistica 116.000,00 € 138.900,00 €

Patinagem de Velocidade 18.886,90 € 24.606,60 €

Hoquei em Linha 10.500,00€  509.027,58 € 10.500,00€  636.326,60 €
Provas Internacionais (Selecgdes)

Hoquei em Patins 427.617,00 € 414.430,00 €

Patinagem Artistica 107.602,00 € 107.756,00 €

Patinagem de Velocidade 245.262,00 €  780.481,00 € 115.323,00€  637.509,00 €
Provas Internacionais (Eventos)

Patinagem Artistica (Campeonato do Mundo) 65.250,00 € - €
Inter Regides 27.500,00 € 27.500,00 €
Competigdes Europeias (Clubes) 131.450,00 € 131.450,00 €
Apoio Associativo 162.437,00 € 161.400,00 €
Partic. Dirigentes em Organismos Internacionais 20.000,00 € 26.000,00 €
Salérios Perdido 65.000,00 € 65.000,00 €
Acgdes de Formagdo

Curso de Treinadores Nivel 3 (HP) 5.000,00 € 5.000,00 €

Curso de Treinadores Nivel 2 (HP) 3.000,00 € 2.000,00 €

Curso de Treinadores Nivel | (HP+PA+PV) 6.500,00 € 6.500,00 €

Curso de Treinadores Nivel | (HP+PV) 4.000,00 € 4.000,00 €

Curso de Treinadores Nivel 2 (PA) 4.750,00 € 4.750,00 €

Curso de Treinadores Nivel | (PA) - £ 7.000,00 €

Curso de Treinadores Nivel | (PA) 1.750,00 € - €

Curso de Treinadores Nivel | (PA) 1.750,00 € 1.750,00 €

Acgoes de Reciclagem (PA) 7.500,00 € - €

Cursos de Treinadores Nivel | (HP) 4.500,00 € - €

Cursos de Treinadores Nivel | (PV) 2.500,00 € 2.500,00 €

Reciclagem Anual Arbitos (HP) 9.000,00 € 5.000,00 €

Reciclagem Delegados Técnicos (HP) 2.500,00 € 2.500,00 €

Curso de Juizes e Calculadores (PA) 7.000,00 € 7.500,00 €

Cursos Juizes Estagiarios de PA 4.000,00 € - €

Curso de Juizes e Cronometristas (PV) 2.500,00 € 66.250,00 € 2.500,00 € 51.000,00 €

TOTAL

1.827.395,58 €

1.736.185,60 €
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CONSELHO DE ARBITRAGEM - HOQUEI EM PATINS

Para a época 2009 / 2010, uma das preocupagdes, ¢ a transicdo para as novas Regras de Hoquei em Patins,
prevendo-se uma maior insisténcia na formagdo e reciclagem dos Arbitros e Delegados. Durante a época 2008 /
2009, verificou-se um grande nimero de pedidos de dispensa por um ano, em que varios tém como justificagdo os
motivos profissionais fora do Pas, aliado a alguma dificuldade na angariagio de novos Arbitros e também a nova
modalidade de regularizacdo dos valores de prémios e demais despesas, pelo chamado Recibo Verde. Assim, para a
proxima época de 2009 / 2010, este CA propde, um orcamento inferior mas valor sensivelmente igual ao do ano
anterior, uma vez Que para a proxima época, e continuando com a mesma politica de nomeagoes de proximidade.

Assim como a alteragdo do quadro competitivo da 12 Divisdo para a proxima época, o aparecimento do Arbitro
Auxiliar a utilizar nos jogos da 12 Divisdo, assim como os prémios de jogo que foram alterados no ano de 2009, pela
percentagem de 10%, fazem com Que os valores se mantenham quase inalterados.

Nomeagoes

Quanto a este ponto, as duplas de arbitragem do quadro “A”, continuardo a ser chamadas para arbitrar alguns jogos
da 22 divisao, considerados de maior risco ou importéncia classificativa.

Os érbitros do quadro “B”, em dupla, continuardo a ter um menor nimero de jogos de 22 divisdo, com previsao
média mdxima de 6, mas que, um pouco como nas duplas do quadro “A”, iremos fazer com que 2 dos jogos da
dupla, os Delegados sejam comuns a todas as duplas. Este critério da uma maior homogeneidade nas observagoes, e
respectivamente um maior rigor nas notas de cada Arbitro.

Quanto a nova figura do Arbitro Auxiliar, embora inicialmente s6 para os jogos da 12 Divisdo e mesmo com a grande
dificuldade de recrutamento de novos Arbitros, seré utilizado o sistema de nomeacdo de Arbitros Regionais, Arbitros
Nacionais do Quadro “B"” e em caso de recurso, os Arbitros do Quadro “A” e os Delegados.

Formagdo / Reciclagens

As proximas reciclagens terdo de ter uma componente bastante incisiva na formagao sobre as novas regras, uma vez
Que a proéxima época ird funcionar como a alavanca para o sucesso e boa imagem do Hoquei em Patins.

Sendo pois 0 “Ano ZERO" para as novas regras, tanto do CA como os Delegados e demais entidades pertencentes a
familia do Hoquei em Patins, terdo de colaborar em perfeita sintonia, com uma boa rede de comunicagdo dessas
informacdes, para Que no menor e melhor espaco de tempo, se possa corrigir todas essas anomalias.
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DESPESAS DE ARBITRAGEM

DESPESAS ORCAMENTADAS - Epoca 2009 /2010 = Ano 2010

Prémios Arb. 023€ 15,00 € Aloj + Extra TOTAL
14 Diviséo 41.812,50 20.043.13 12.900,00 6.034,96 80.790.59€
24 Divisao 41.276,40 30.999.70 16.455,00 7.787,42 96.518 52 €
37 Divisao 14.580,30 18.652,49 5.895,00 2.944,96 42.072,75€
Camp. Nac. - Fem. 7.169,72 9.212,66 2.280,00 1.092,80 19.755, 18€
Femininos - Sub 18 1.653,60 1.648,53 570,00 120,14 3.992.27€
Infantis 2.255.68 2.172,46 360,00 230,21 5.01835€
Iniciados 2.348,96 2.850,40 495,00 271,94 5.966,30€
Inter Regioes Fem 318,00 177,50 180,00 21,38 696,88 €
Juniores 7.330,96 4.020,86 510,00 330,46 12.192,28€
Juvenis 6.802,02 5.345,62 975,00 640,90 13.763,54€
Supertaca 127,20 31,25 30,00 12,28 200,73 €
Supertaga- Femininos 74,20 61,25 30,00 15,99 181,44 €
Taga de Portugal 4.149,90 3.191,38 1.350,00 863,14 955442 €
Taga de Portugal - F4 381,60 500,00 480,00 300,00 1.661,60€
Taga de Portugal - Fem 485,00 688,70 180,00 103,69 1.457,39€
I Desp. Arbitragem 130.766,04 € 99.595,93 € 42.690,00 € 20.770,27 € 293.822,24 €
i DESPESAS ORCAMENTADAS - Epoca 2009 /2010 = Ano 2010
DESP. C/ DELEGACIAS TECNICAS
Prémios 0,23 € 15,00 € Aloj + Extra TOTAL
Observ. Arb. - Quadro A 4.141,50 12.198,74 3.720,00 3.390,63 23.450,87 €
Observ. Arb. - Quadro B 3.047,00 8.280,67 1.845,00 1.082,39 14.255,06 €
2 Deleg. Técnicas 7.188,50 € 20.479,41 € 5.565,00 € 4.473,01 € 37705,92 €
i DESPESAS ORCAMENTADAS - Epoca 2009 /2010 = Ano 2010
DESPESAS COM FORMACAO
0,23 € 15,00 € Aloj + Extra TOTAL
Pr. Fis. / Recic. (Arbitros) 8.240,00 4.877,00 5.392,00 18.509.00€
Reciclagem Intermédia 8.240,00 4.500,00 500,00 13.240,00€
Reciclagem (Del. Técnicos) 2.100,00 900,00 1.000,00 4.000,00€
Enc. CA/CRA's 500,00 500,00 1.000,00 2.000,00€
3.1 Formagao-Espec. 19.080,00€ 10.777,00€ 7.892,00€ 37.749,00€
Outras agcoes 500,00 600,00 500,00 1.600,00€
Apoio aos CRA 1.800,00 3.200,00 1.000,00 6.000,00€
3.2 Formagdo-Outros 2.300,00€ 3.800.00€ 1.500,00€ 7.600,00€
3 Desp. Formagio 21.380,00 € 14.577,00 € 9.392,00 € 45.349,00€
DESPESAS ORCAMENTADAS - Epoca 2009 /2010 = Ano 2010
DESPESAS FUNCIONAIS DO CA
TOTAL
Presidente 6.486,12 €
Vice - Presidente 5.291,52€
Director Hoquei Patins 3.331,56€
Coordenadores 4.003,32€
4.1 CA-Reunices 19.112,52€
Brindes, Galardoes... 1.000,00€
Outras Despesas 3.000,00€
4.3 CA-Desp. Div. 4.000,00€
4 Func. CA 23. IIZ, 52€
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RESUMO - DESPESAS ORCAMENTADAS - época 2009 /2010 = Ano 2010

DESPESAS ORCAMENTADAS - Epoca 2007 /2008 = Ano 2008

DESPESAS TOTAIS
Prémios 0,23 € 15,00 € Aloj + Extra TOTAL
l. Desp. Arbitragem 130.766,04 99.595,93 42.690,00 20.770,27 2ﬂ3822,24€
2. Deleg. Técnicas 7.188.,50 20.479.41 5.565,00 4.473,01 37.705,92 €
3. Desp. Formagio 21.380,00 14.577,00 9.392,00 45.349,00€
4. Funcionamento CA 23.112,52€
TOTAL DESPESAS 399.989,68 €
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

De acordo com o disposto no Estatuto da Federacdo de Patinagem de Portugal, reuniu o Conselho Fiscal,
no dia Ol de Outubro de 2009, a fim de apreciar o Plano de Actividades e Orcamento para o ano de
2010, do qual apresenta o respectivo parecer.

O Conselho Fiscal analisou o orcamento em apreciacdo, nas suas varias vertentes, perspectivas e rubricas,
tendo em conta as politicas adoptadas e projecgdes estimadas, bem como a consisténcia das mesmas.

O Conselho Fiscal apreciou para o efeito elementos contabilisticos diversos e respectiva documentacao
financeira. O Vice-Presidente para a Area Financeira e o Técnico Oficial de Contas da FPP, esclareceram
clara e suficientemente as questoes surgidas e os métodos utilizados na elaboragdo deste or¢amento, aos
Quais deu concordancia.

Em consequéncia, o Conselho Fiscal é da opinido que este orcamento reflecte as realidades financeiras
esperadas e projectadas para 2010. No entanto, tendo em conta o actual ciclo econémico, o passivo da
Federacdo, e a dificuldade da FPP em obter fluxos financeiros externos, além dos relacionados com a
actividade e dos concedidos pelo IDP (estes tendencialmente em redugdo), o Conselho Fiscal recomenda
prudéncia e contencdo na gestdo dos recursos e dos gastos directos e indirectos, necessarios a prossecucao
da actividade desportiva.

Em particular, a Direccdo deve pesar e ponderar acerca dos gastos, e aferir do seu retorno/beneficio,
particularmente nos de caracter indirecto, em funcio da sua necessidade, natureza e materialidade.

Em consequéncia da andlise e fundamentacoes apresentadas, o Conselho Fiscal da parecer favoravel ao
Plano de Actividades e Orgamento para o ano de 2010.

O Conselho Fiscal

Vogal
Dr. José Nuno Frazio Dr. Jorge Vieira Clemente
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