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1.

INTRODUCAO

LUIS SENICA
PRESIDENTE DA FEDERACAO
DE PATINAGEM DE PORTUGAL

O Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2021, apresenta-se como
um guido e conduz a marca FPP, através da maxima transparéncia, rigor,
competéncia e correta gestao, tendo como trave mestra a relagao desportiva
com a financeira.

Depois de um ano de 2020, problematico a todos os niveis, pretendemos
potencializar de novo as nossas atividades, através de um instrumento
essencial como ¢é este Plano.

Esperamos um ano complexo, mas a nossa Visao é de fortalecer cada vez mais
o papel da FPP como CASA DA PATINAGEM.

A nossa Missao é coordenar, dinamizar e desenvolver todas as nossas
Disciplinas com sentido de “equipa”, assegurando as melhores condicdes as
nossas Selecdes Nacionais e consequentemente estimular o crescimento da
Patinagem em Portugal.

Gerir com paixdo, sustentado no rigor da gestdo!
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2,

OBJETIVOS GERAIS

3.

ESTRATEGIA

4,

ALTO RENDIMENTO

Objetivos gerais

Assumimos, para o ano de 2021, a vontade e determinacao em promover as
dinamicas de desenvolvimento e implementacéo nas diferentes disciplinas da
Patinagem, sendo os objetivos da FPP, para o ano de 2021, os seguintes:

= Coordenar, dinamizar, desenvolver e organizar as varias disciplinas da
Patinagem;

= Manter a aposta no aumento da base de praticantes;

= Valorizar o papel dos Treinadores, através da Formacao inicial e continua;

* Promover os valores da Bandeira

= Manter o Protocolo com o PNED através do Projeto “Patino pela Etica”;

= Cooperar estritamente com as entidades oficiais que gerem a Patinagem;

= Potencializar os Protocolos com as instituicoes do Ensino Superior na area do
desporto;

= Incentivar o Desporto Escolar, a Formacao de Professores e o apoio técnico;

= Manter a dindmica relacional com as Associacdes de Patinagem, por forma a
dar corpo a Visao e Missao da FPP;

» Potencializar o Departamento de Comunicacao e Marketing da FPP na
promocao e na valorizacao das nossas disciplinas;

= Dotar a FPP de meios e recursos que permitam um melhor contributo a todos
os seus colaboradores no desempenho das suas funcdes, quer através da
tecnologia informatica e de novas plataformas de informacao e comunicacéo,
quer na aquisicao de bens que permitam melhorar a qualidade e performance
do seu trabalho.

Gerir a FPP de forma sustentada, mantendo uma adequada relacao
desportiva com a financeira.

Promover a Etica e o Fair-Play, através de iniciativas conjuntas com as
Associacoes e com os Clubes.

Promover iniciativas conjuntas com as Associacoes, que visem o
desenvolvimento das varias disciplinas da Patinagem.

Promover a verdade desportiva, através do funcionamento democratico da
estrutura e do didlogo com os parceiros.

Alavancar a Direcao Técnica Nacional e potencializar a sua atividade.

Capacitar o departamento de comunicacao de recursos que potencializem o
seu papel na divulgacao das nossas disciplinas da Patinagem.

Apds um ano de expetativas nao concretizadas devido a pandemia, vivemos
permanentes momentos de incerteza relativos ao retorno a atividade e a
competicao desportiva das selecdes nacionais.

Depois dos sucessos alcancados no ano de 2019, representativos do bom
trabalho que esta a ser desenvolvido na FPP, era nossa intencdo ajustar
alguns momentos para dar continuidade ao trabalho.

Com o cancelamento de todas as competicoes e da atividade desportiva, nao
foi possivel aplicar o plano de trabalho ao nivel do alto rendimento.

Assim, estando consciente das incertezas quanto ao desenrolar do ano de
2021, a sua programacdo esta suportada nas competicoes previstas e na
aplicacao dos principios estruturais de 2020.

Com a inclusao do inline Freestyle, a FPP passa a ter integrado 6 das
disciplinas constituintes da Worldskate, cada uma delas com diferentes niveis
de implementacao nacional e distintos objetivos competitivos.

HOQUEI EM PATINS

1. Obtencao da medalha de ouro em todas as competicoes;
2. Obtencao de lugares de podio.

PATINAGEM ARTISTICA

1. Obtencao de medalhas nas competicoes a realizar na Europa;

2. Obtencao de classificacoes nos primeiros lugares nas competicoes
mundiais;

3. Obtencao de classificacdes no primeiro terco da tabela.
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PATINAGEM DE VELOCIDADE
1. Obtencao de medalhas nas competicoes a realizar na Europa;
2. Obtencao de classificaces nos 10 primeiros lugares nas competicoes

mundiais;
3. Obtencao de classificagdes no primeiro terco da tabela.
SKATEBOARD

1. Obtencao de resultados nos 20 primeiros lugares de todas as
competicdes internacionais.

Resumo das provas HOQUEI EM PATINS

internacionais e Campeonato da Europa - Seniores Masculinos
Torneio das Nacodes - Seniores Masculinos
Campeonato da Europa - Seniores Femininos
Campeonato da Europa - Sub 19 Masculinos
Campeonato da Europa - Sub 17 Masculinos
Taca Europeia - Sub 17 Femininos

PATINAGEM ARTISTICA

e Campeonato do Mundo - Juniores e Seniores
e Campeonato da Europa - Cadetes a Seniores
e Taca da Europa - Infantis a Juvenis

PATINAGEM DE VELOCIDADE

e Campeonato do Mundo - Juniores e Seniores
e Campeonato da Europa - Cadetes a Seniores
e Challenger - Cadetes

e Jogos Olimpicos de Toquio

e Campeonato do Mundo de absolutos

e Provas de qualificacao para o Jogos Olimpicos
e Campeonato da Europa de absolutos

INLINE FREESTYLE

e A definir

SELECOES NACIONAIS

PLANOS DE PREPARAGAO E 41
COMPETICAO HOQUEI EM PATINS

Selecdo Sénior Masculina

Acdo Periodo Dias Local
1° Estagio de Preparacao 28 a 30 de marco 3 dias A definir
Total: 3
31 de marco a 4 de abril 5 dias Mcgr:lti(r;ux
Acéo Periodo Dias Local
1° Estagio de Preparacao A definir 5 dias Luso
2° Estagio de Preparacédo A definir 5 dias Luso
3° Estagio de Preparacéo A definir 5 dias Luso
4° Estagio de Preparacao A definir 5 dias Luso
Total: 20

Campeonato da Europa 10 a 16 de Julho Franca La R?(f)l:]e sur

Enquadramento Recursos Humanos

Chefe de Comitiva Vitor Ferreira
Coordenador Joao Paulo Nunes
Diretor Técnico Nacional Nuno Ferrao
Selecionador Nacional Renato Garrido
Treinador Adjunto Edo Bosch
Preparador Fisico Nuno Cerqueira
Médico André Pires
Enfermeiro Rui Barge Pereira
Técnico de Equipamentos Herminio Carrilho

T 5



Selecdo Sub-19 Masculina

Acdo Periodo Dias Local
Centro de Treino Zonal Norte Fevereiro 1 dia
Centro de Treino Zonal Sul Fevereiro 1 dia
Centro de Treino 1 Abril 2 dias Luso
Centro de Treino 2 Maio 2 dias Luso
1° Estagio de Preparacao A definir 3 dias Luso
2° Estagio de Preparacao A definir 5 dias Luso
3° Estagio de Preparacao A definir 5 dias Luso
4° Estagio de Preparacéo A definir 5 dias Luso
Total: 24
A definir A definir A definir
Enquadramento Recursos Humanos
Chefe de Comitiva A designar
Diretor Técnico Nacional Nuno Ferrao
Selecionador Nacional Vasco Vaz
Treinador Adjunto Joao Valente
Médico André Pires
Enfermeiro Fernando Fernandes

Técnico de Equipamentos

Selecdo Sub-17 Masculina

Herminio Carrilho

Acéo Periodo Dias Local
Centro de Treino Zonal Norte Fevereiro 1 dia
Centro de Treino Zonal Sul Fevereiro 1 dia
Centro de Treino 1 Abril 2 dias Luso
Centro de Treino 2 Maio 2 dias Luso
1° Estagio de Preparacao A definir 3 dias Luso
2° Estagio de Preparacéo A definir 5 dias Luso
3° Estagio de Preparagao A definir 5 dias Luso
4° Estagio de Preparacao A definir 5 dias Luso
Total: 24
A definir A definir A definir
Enquadramento Recursos Humanos
Chefe de Comitiva A designar
Selecionador Nacional Nuno Ferrao
Treinador Adjunto Filipe Faria

Enfermeiro
Técnico de Equipamentos

Selecdo Sénior Feminina

Rui Barge Pereira
Herminio Carrilho

Acéo Periodo Dias Local
Centro de Treino Zonal Norte Fevereiro 1 dia
Centro de Treino Zonal Sul Fevereiro 1 dia
Centro de Treino 1 Abril 2 dias Luso
Centro de Treino 2 Maio 2 dias Luso
1° Estagio de Preparacao A definir 3 dias Luso
2° Estagio de Preparacao A definir 5 dias Luso
3° Estagio de Preparacao A definir 5 dias Luso
4° Estagio de Preparacao A definir 5 dias Luso
Total: 24
Campeonato da Europa A definir Portugal A Definir
Enquadramento Recursos Humanos
Chefe de Comitiva A designar

Diretor Técnico Nacional
Seleccionador Nacional
Treinador Adjunto

Enfermeiro

Técnico de Equipamentos

Nuno Ferrao
Hélder Antunes
Rui Pinto
Rui Mendes
Herminio Carrilho



Todos os Escaloes

4.2.
PATINAGEM ARTISTICA

Acdo Enquadramento Periodo e Local
Clinic de Danca e Solo Dance 8 Técnicos 6 dias - A definir
Clinic de Patinagem Livre 8 Técnicos 6 dias - a definir

Estagio de preparacao Europeu Cad/Juv
3 Centros Treino

Campeonato da Europa
Cadetes e Juvenis
Estagio de preparacao Europeu Jun/Sen
(3 Centros Treino)

Campeonato da Europa
Juniores e Seniores

Estagio de preparacao Taca da Europa
(2 Centros Treino)

Taca da Europa

Estagio de preparacdo Mundial
(3 Centros Treino)

Campeonato do Mundo
Juniores e Seniores

Todos os Escaloes

16 Patinadores + 6

16 Patinadores + 6

20 Patinadores + 6

20 Patinadores + 6

38 Patinadores + 8

38 Patinadores + 8

15 Patinadores + 6

15 Patinadores + 6

6 dias (3x2)
A definir

6 dias - A definir

6 dias (3x2)
A definir

6 dias - A definir

4 dias (2x2)
A definir

8 dias - Portugal

6 dias (3x2)
A definir

15 dias - Paraguai

4.3.
PATINAGEM DE VELOCIDADE

Acéo

Enquadramento

Periodo e Local

Estagio do grupo de Esperancas
Estagio do grupo de elite
Estagio do grupo de Esperancas
Estagio do grupo de elite

Estagio de preparagao do Mundial
Juniores e Seniores

Campeonato do Mundo
Juniores e Seniores

Estagio de preparacao do Europeu

(Juvenis/Juniores/Seniores)

Campeonato Europeu de Juniores A,
Juniores B e Seniores

1 ° Centro de treino Formacao Madeira
Iniciados, Cadetes e Juvenis
2° Centro de treino Formacao

Continente Iniciados, Cadetes e Juvenis

24 Patinadores
14 patinadores
24 Patinadores
14 patinadores

14 patinadores

12 patinadores

26 patinadores

22 patinadores

2 treinadores + 2

2 treinadores + 2

3 dias - A definir
3 dias - A definir
3 dias - A definir
3 dias - A definir

3 dias - A definir

18 dias - Colombia

5 dias - A definir

15 dias - Portugal

3 dias - A definir

3 dias - A definir

4.4.
SKATEBOARD

Todos os Escaloes

Acao Periodo Local
Preparacao (Juniores e Seniores) A Definir A definir
Etapa SLS A Definir A Definir
Etapa SLS A Definir A Definir
Etapa 5 stars A Definir A Definir
Etapa 5 stars A Definir A Definir
Campeonato da Europa A Definir A Definir
Campeonato do Mundo A Definir A Definir

Jogos Olimpicos

20 a 30 de julho

Toquio - Japao
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5.

PROJETOS

5.1.
PROGRAMA DE OBSERVACAO,
IDENTIFICACAO E

SELECAO DE TALENTOS (OIST)
HOQUEI EM PATINS,
PATINAGEM ARTISTICA E
PATINAGEM DE VELOCIDADE

5.2.
ESCOLA DE GUARDA-REDES

O projeto OIST iniciado em 2000 para o Hoquei em patins, 2006 e 2015 para a
Patinagem Artistica e Patinagem de Velocidade, respetivamente, tem sido um
fator chave no desenvolvimento dos atletas a nivel nacional e em especial no
desenvolvimento a longo prazo dos atletas das selecoes nacionais.

Este projeto tem vindo em evolucao com ajustamentos na sua operacionalizacao
e na integrac@o de momentos competitivos.

O sucesso deste trabalho esta suportado no desempenho da DTN e dos seus
elementos em estreita colaboracao com as Associacoes de Patinagem, os quais
sao um fator chave para os excelentes resultados que tém sido obtidos.

Tal como no alto rendimento, como o niimero de acoes realizadas em 2019 foram
residuais, € nossa intencdo a aplicacdo no projeto ja sustentado ao nivel do
Hoquei em Patins e da Patinagem de Velocidade. Enquanto na Patinagem
Artistica pretende-se consolidar este projeto em detrimento do projeto GA, com
a realizacao de acOes mais regionais e menos nacionais.

Mantendo-se sempre a metodologia ja desenvolvida na procura de identificar
através de métodos pedagogicos, psicologicos, fisicos, médicos e técnico-taticos
jovens atletas que possuam atributos a nivel da aprendizagem, treinabilidade e
maturidade, necessarios para evidenciar uma performance superior a outros
jovens atletas da sua idade.

Das acbes regionais, as varias disciplinas culminam o trabalho com agoes
nacionais/internacionais de acordo com as suas especificidades.

O Programa realiza-se através de acdes concentradas ao longo do ano e agoes
nos clubes dos atletas envolvidos.

Disciplina Acéo Periodo Local
Hoquei em Patins OIST por Associacao A Definir A Definir
Torneio OIST - Nacional A Definir A Definir
Patinagem Artistica OIST regionais A Definir A Definir
Taca da Europa A Definir A Definir
OIST zonal 1 A Definir A Definir
OIST zonal 2 A Definir A Definir
OIST zonal 3 A Definir A Definir
. . OIST zonal 4 A Definir A Definir
Patinagem Velocidade OIST Nacional 1 ADefinir A Definir
OIST Nacional 2 A Definir A Definir
OIST Nacional 3 A Definir A Definir
Challenger A Definir A Definir
Skate boarding OIST Regionais A Definir A Definir

Na Escola de Guarda-Redes pretendemos dar continuidade ao projeto, que leva
5 anos de realizacao, e que se tem manifestado como uma mais valia no processo
de motivacao e desenvolvimento de competéncias basicas para o exercicio da
funcao especifica de Guarda-Redes.

Pretende-se, uma vez mais, enquadrar do ponto de vista técnico os jovens
Guarda-Redes que manifestem competéncias para integrarem o percurso das
Selecoes Nacionais.

Este projeto é enquadrado a partir da Direcdo Técnica Nacional e
operacionalizado por um (1) ou dois (2) especialistas no treino de Guarda-Redes,
em conjunto com os Selecionadores Jovens.

O Programa realiza-se através de acdes concentradas ao longo do ano, na
Academia da FPP no Luso.

PROJETO DOS OIST

Disciplina Acéo Periodo Local
Hoquei em Patins Escola de GR por Associacao A Definir A Definir
Hoquei em Patins Escola de GR Nacional A Definir A Definir
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5.3. No sentido de desenvolver o desporto feminino, no caso especifico do Hoquei em
HOQUEI FEMININO Patins, a FPP, tendo em conta os trabalhos ja desenvolvidos com o projeto
“Observar e Validar o Futuro”, pretende-se continuar com o torneio Inter-Zonas

de Hoquei em Patins Feminino.
PLANO DE PREPARACAO E COMPETICAO

Acéo Periodo Dias Local
Centro de Treino Zonal Norte A definir 1 dia A definir
Centro de Treino Zonal Sul A definir 1 dia A definir
Centro de Treino 1 A definir 2 dias Luso
Centro de Treino 2 A definir 2 dias Luso
Torneio OIST A definir 3 dias Luso
Torneio Inter-Zonas Feminino 22 a 24 de Fevereiro 3 dias A definir
. .. . Luso -
Taca Europeia Sub 17 A definir 5 dias Portugal
5.4. Projeto previsto para iniciar em 2020, pretende-se dar os seus primeiros passos
VELOCISTAS DE em 2021, ao desenvolver um programa de treino centrado nas competéncias
PATINAGEM DE VELOCIDADE técnicas, tais como velocidade de reacdao e velocidade de movimento,

potenciando a melhoria competitiva a médio e longo prazo para Portugal em
provas de curta distancia.

O programa realiza-se através de agdes concentradas ao longo do ano em
conjunto com o desenvolvimento normal nos estagios de OIST promovidos em
conjunto com as Associacdes de Patinagem e na respetiva modalidade.

5.5. No sentido de promover a captacao de novos atletas e a criacao de novos clubes
PROGRAMAS/PROTOCOLOS PARA € intencado da FPP, a criacao de programas para a captacao de novos atletas e a
CAPTAGAO DE ATLETAS E criacao de novos clubes, com as seguintes medidas:

CRIACAO DE NOVOS CLUBES e  Simplificacdo da pratica da disciplina de modo a facilitar a iniciacao;
e Estabelecimento de protocolos com entidades para a formacao dos
agentes desportivos e apetrechamento de material

Para o ano de 2021, esta programado iniciar-se no Hoquei em Patins e
Skateboarding, através do projeto “+Mini - Hoquei” e “+Skate”, respetivamente.

O “+Mini - Hoquei” pretende proporcionar uma experiéncia agradavel aos jovens
que se iniciam na disciplina de Hoquei em Patins.

O projeto consiste em estabelecer protocolos com clubes e Associacoes
territoriais, que pretendam iniciar o Hoquei em Patins, com o fornecimento de
uma formacao para os dinamizadores do projeto e a apetrechamento de material
(patins, setiques e bolas adaptadas), através da assinatura de um protocolo com
a FPP.

O “+skate” pretende aproveitar os skateparks municipais para a dinamizacao de
atividades junto com as autarquias para os mais jovens, com fornecimento de
uma formacao para os dinamizadores e valorizar a vantagem de ser atleta

federado.
5.6. Aproveitando o protocolo de organizacao das provas de Skateboarding da FPP
SKATEBOARDING PRATICA com as autarquias, sera levado a cabo a realizagcao de agdes de captacao de
SAUDAVEL atletas, promocao da pratica do Skateboarding e de promocao do evento nas

escolas do municipio.

Estas acoes sdo alicercadas com a projecao do Skateboarding ao nivel da pratica
desportiva e de ser uma modalidade olimpica, com workshops de iniciacao ao
Skateboarding e exibicdes dos atletas portugueses que se encontram no processo
de apuramento Olimpico.

5.7. A FPP pretende acompanhar as iniciativas em Portugal no processo de
ENTIDADES FORMADORAS certificacao dos clubes como entidades formadoras.

Este processo caracteriza-se pela avaliagdo e acompanhamento continuo de uma
entidade que tenha atividade formativa para jovens praticantes, tendo como
objetivo o crescimento e desenvolvimento sustentado da modalidade, quer em
termos quantitativos (nUmero de praticantes), quer em termos qualitativos
(qualidade do processo de formacao, qualidade dos recursos humanos envolvidos
no processo e qualidade dos praticantes formados).
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6.

DESENVOLVIMENTO DA A Patinagem na Escola - Desporto Escolar

PRATICA DESPORTIVA Nao se sabendo o desenvolvimento da Desporto escolar para o ano letivo
JUVENIL 2020-2021 e em particular da Patinagem, pretende-se apoiar o Desporto
escolar a nivel das competicoes regionais e da formacao de professores.
As acoes com o apoio da FPP:

=  Encontro Regional do Desporto Escolar;

» Participacdo na semana de Formacao do Desporto Escolar -
Formagao Continua - acao de 25 horas;

=  Acles de promocao da patinagem em eventos do Desporto Escolar

=  (Circuito do Skateboarding nas escolas

No sentido de promocao e desenvolvimento do MINI - HP, a FPP por
intermédio da DTN, ira organizar o encontro nacional de MINI - HP, apos a
dinamizagdo em todo o territério nacional como uma pratica inclusa:

=  Que resulte numa pratica com caracter aberto, dirigido a todos
aqueles que queiram participar, evitando discriminacdes por razao
de capacidade, sexo ou outras;

= Que resulte numa pratica com objetivos globais, que nao sé os
motores, de forma a contribuirmos para que se entenda o desporto
como parte integrante de uma educacao global;

=  Que resulte numa pratica que ultrapasse a excessiva importancia
que se atribui aos resultados, procurando outros aspetos
importantes que o desporto pode oferecer e que possam ser Uteis
e educativos na formacao das criancas e jovens.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA PRATICA JUVENIL

Acdo Periodo Dias Local
Encontro Nacional de MINI - HP A definir 2 dias A definir

7.

FORMACAO Apo6s o términus do processo de certificacdo dos referenciais de formacao
especifica dos cursos de treinadores e das formacdes complementares das novas
disciplinas, pretende-se em 2021 implementar os novos conteldos nos diferentes
momentos de formacao dos treinadores.

Neste sentido contamos com a colaboracao da FCDEF-UC e da ULHT, que nos
permitem a valorizacdao fundamentalmente da Formacdo Geral e um
reconhecimento ja assumido.

No sentido de chegar a todas as pessoas com condicdes, pretendemos
reorganizar o plano de formacao com caracter plurianual de forma a uma
melhor gestao dos recursos e disponibilidades.

Para 2021, pretende-se ainda concretizar um evento que consideramos
fundamental no processo da formacdo continua do mundo da patinagem, o
Congresso da Patinagem com abordagem de temas de componente geral e
componente especifica de cada de disciplina, no sentido de promover a
cooperacao dos varios treinadores da patinagem.

Sabendo-se da evolucao e especializacao do conhecimento, pretende-se para
2021 dar inicio a formacdes complementares aos treinadores, de conteldos
especificos e aplicabilidade no panorama nacional da patinagem.

TREINADORES Designacdo da Acdo Local

Curso de Grau 3 - Hoquei em Patins Nacional
Curso de Grau 2 - Hoquei em Patins Nacional
Curso de Grau 1 - Hoquei em Patins A designar
Curso de Grau 1 - Hoquei em Patins A designar
Curso de Grau 1 - Hoquei em Patins A designar
Curso de Grau 3 - Patinagem Artistica Nacional
Curso de Grau 2 -Patinagem Artistica Nacional
Curso de Grau 1 - Patinagem Artistica A designar
Curso de Grau 1 - Patinagem Artistica A designar
Curso de Grau 3 - Patinagem Velocidade Nacional
Curso de Grau 2 - Patinagem Velocidade Nacional
Curso de Grau 1 - Patinagem Velocidade A designar
Curso de Grau 1 - Patinagem Velocidade A designar



OUTROS AGENTES DESPORTIVOS

Formacdo Complementar Grau 1 - Hoquei em Linha
Formacao Complementar Grau 1 - Skateboard
Formacao Complementar Grau 2 - Skateboard

Formacao Complementar Grau 1 - Inline Freestyle

Formacao Complementar Grau 2 - Inline Freestyle

Acéo de Formacao Creditada de Hoquei em Patins

Acao de Formacao Creditada de Hoquei em Patins

Acdo de Formagao Creditada de Patinagem Artistica

Acéo de Formacéao Creditada de Patinagem Artistica

Acao de Formacao Creditada de Patinagem de Velocidade
Acao de Formacao Creditada de Patinagem de Velocidade
Congresso da Patinagem
Curso de coordenadores técnicos de Hoquei em Patins
Curso de especializacao de treinadores de Guarda Redes de Hoquei
em Patins
Curso de Coredgrafos de Patinagem Artistica
Curso de coordenadores técnicos de Patinagem Artistica

Designacdo da Acao
Formacao continua de Arbitros de Quadro A - Hoquei em Patins
Formacao continua de Arbitros de Quadro A - Hoquei em Patins
Formacao continua de Arbitros de Quadro B - Hoquei em Patins
Formacao continua de Arbitros de Quadro B - Hoquei em Patins
Formacao continua de Arbitros de Quadro B - Hoquei em Patins
Formacao inicial de arbitros de Hoquei em Patins para acesso ao quadro
nacional
Formacao complementar de juizes de Patinagem Artistica para acesso a
ajuizamento Rollart - Nacional
Formacdo complementar de juizes de Patinagem Artistica para acesso a
ajuizamento Rollart - Nacional
Formagao complementar de juizes de Patinagem Artistica para acesso a
ajuizamento Rollart - Regional
Formacdo complementar de juizes de Patinagem Artistica para acesso a
ajuizamento Rollart - Regional
Formagao continua de juizes de Patinagem artistica - Rollart - Nacional
Formacéo continua de juizes de Patinagem artistica - Rollart - Regional
Formacao continua de juizes de Patinagem artistica - Rollart - Regional
Formacéo continua de juizes de Patinagem artistica - Rollart - Regional
Formagao inicial de juizes de Patinagem Artistica para acesso a
categoria de regional
Formacao inicial de juizes de Patinagem Artistica para acesso a
categoria de regional
Formacao inicial de juizes de Patinagem Artistica para acesso a
categoria de estagiario
Formacao continua de data operator de Patinagem Artistica - nacional
Formagao complementar de calculadores de Patinagem Artistica -
regional
Formagao complementar de calculadores de Patinagem Artistica -
regional
Formacao complementar de calculadores de Patinagem Artistica -
testes de iniciacao e disciplina
Formagao complementar de calculadores de Patinagem Artistica -
testes de iniciacao e disciplina
Formacao complementar de calculadores de Patinagem Artistica -
testes de iniciacao e disciplina
Formagao complementar de calculadores de Patinagem Artistica -
testes de iniciacao e disciplina
Formagao inicial de calculadores + data operator de Patinagem Artistica
- regional
Formacéo inicial de calculadores + data operator de Patinagem Artistica
- regional
Formacao inicial de juizes de Patinagem de Velocidade - Regional
Formacao inicial de cronometristas de Patinagem de Velocidade -
Regional
Formacao inicial de secretariado de Patinagem de Velocidade - Regional
Formacao inicial de secretariado de Patinagem de Velocidade - Regional
Formacao inicial de secretariado de Patinagem de Velocidade - Regional
Formacao inicial de secretariado de Patinagem de Velocidade - Regional
Formacgao continua de juizes de Patinagem de Velocidade - Nacional
Formacéo continua de juizes de Patinagem de Velocidade - Nacional
Formacao continua de juizes de Patinagem de Velocidade - Nacional
Formac&o continua de juizes de Patinagem de Velocidade - Nacional
Formacao inicial de juizes de skateboarding
Formacao continua de skateboarding - Nivel regional
Formacao continua de skateboarding - Nivel nacional
Formacao inicial Arbitros de Inline Freestyle
Formacao inicial Arbitros de Hoquei em Linha
Seminario internacional de Patinagem Artistica da Worldskate

v
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A designar
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A designar
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A designar
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A designar
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A designar

A designar
A designar
A designar
A designar

A designar
A designar

A designar
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A designar
A designar
A designar
A designar
A designar
A designar
A designar
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A designar
A designar
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A designar
A designar
A designar
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A designar
A designar
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A designar
A designar
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8.

ARBITRAGEM
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O Plano de Atividades do Conselho de Arbitragem pretende estabelecer os
principios de trabalho a desenvolver e na sua elaboragao esteve subjacente
o potencial de gestao integrada da arbitragem e ajuizamento das diversas
disciplinas da patinagem, alicerce da cadeia de valor que possibilitou a
identificacao colaborativa e articulada das Acoes e Projetos julgados por mais
adequados aos designios comuns a atingir.

Para além da obrigacdo de responder, em quantidade, as diversas
competicoes, € fundamental que as mesmas decorram com padroes de
competéncia elevados, o que sé é possivel através da implementacao de um
processo de qualificacao dos diversos agentes de arbitragem. Por outro lado,
o presente Plano de Atividades é concebido de modo a cumprir o Programa
do Conselho de Arbitragem para o quadriénio 2020/2024, respeitando os
padrées de rigor orcamental, constituindo-se como um documento
estruturante e enquadrante pretensioso e balizador das linhas de acao.

0 referido Plano encontra-se organizado por duas grandes areas de esforco,
Competicoes e evolucao da arbitragem e ajuizamento, encontrando-se esta
Ultima subdividida em quatro vetores de intervencdo, nomeadamente
formacao, avaliacao, regulamentacao e gestao.

Na area das Competicdes importa nomear arbitros, juizes e calculadores de
acordo com as qualificacbes e competéncias necessarias apoiado na
meritocracia e representatividade territorial. Considera-se, ainda, relevante
apoiar os Conselhos de Arbitragem das Associagdes nas caréncias de arbitros,
juizes e calculadores de forma a assegurar o correto funcionamento das
Competicoes.

Hoquei em Patins Camp. Nacional - Seniores Masculinos - 12 Divisao
Camp. Nacional - Seniores Masculinos - 22 Divisao
Camp. Nacional - Seniores Masculinos - 3* Divisao
Camp. Nacional - Seniores Femininos
Supertaca - Seniores Masculinos
Supertaca - Seniores Femininos
Taca de Portugal - Seniores Masculinos
Taca de Portugal - Seniores Femininos
Taca 1947
Camp. Nacional - Sub 23 Masculinos
Camp. Nacional - Sub 19 Masculinos
Camp. Nacional - Sub 17
Camp. Nacional - Sub 15
Camp. Nacional - Sub 13
Torneio Inter-Regides

Patinagem Artistica 5 Opens Nacionais
Torneio Nacional
Campeonato Nacional Danca e Solo Dance
Campeonato Nacional de Patinagem Livre e Pares Artisticos
Taca de Portugal
Campeonato Nacional de Show e Precisao
Torneio Nacional de Figuras Obrigatorias
Torneio Nacional de Benjamins
Torneio Interassociacoes

Patinagem de 3 Dias Algarve

Velocidade CN Indoor
CN Clubes
Torneio Internacional Terras do Infante
CN Pista
Brisas Atlantico
CN Estrada
Corrida Auchan
Biosfera Roller Skate
Maratona Lisboa
CN Clubes
Taca Portugal
Inter Regides

Skate 1° Etapa Campeonato Nacional + Liga Pro
2° Etapa Campeonato Nacional + Liga Pro
3% Etapa Campeonato Nacional + Liga Pro
42 Etapa Campeonato Nacional + Liga Pro
Evento Internacional
5% Etapa Campeonato Nacional + Liga Pro
Taca de Portugal
6° Etapa Campeonato Nacional + Liga Pro
7° Etapa Campeonato Nacional + Liga Pro



https://www.sinonimos.com.br/evolucao/

Formacao

A realidade mostra-nos constantes transformacoes, e encontra-se marcada
por incertezas pelo que a informacdao e o conhecimento sao vistos pelo
Conselho de Arbitragem como recursos estratégicos-chave, constituindo
ferramentas de qualidade contribuindo, deste modo, para as respostas
imediatas as mudancas impostas pelos diversos ambientes competitivos.

A formacao é, assim, um vetor essencial na construcao de todo o edificio
estrutural do Conselho de Arbitragem. Considera-se que importa reformar
todo este quadro formativo, definindo os niveis de arbitragem e ajuizamento
necessario a que cada um cumpra, com eficacia, a sua funcéo, isto através
da implementacao de um processo formativo de cada categoria com a criacao
de cursos de acesso de arbitros e juizes de varios niveis para acesso aos
quadros imediatamente mais elevados da arbitragem ou ajuizamento,
criando uma progressao na carreira de arbitros e juizes transversal as
disciplinas.

Neste contexto importa realizar:

e Héquei em Patins
o Cinco acdes de formacao continua de atualizacao, duas
destinadas ao Quadro A e trés ao Quadro B estas tendo por
base a referéncia territorial.
o Curso de Arbitragem de nivel 2 (Acesso ao quadro
nacional), a implementar a titulo experimental e a partir
do qual se retirardo as elagbes necessarias para o
desenvolvimento dos diversos cursos de formacgao.
e Patinagem Artistica
o Acoes de Formacao Inicial
o Acodes de Formacao Continua de atualizacao e Continua de
Reciclagem para todos os agentes desportivos no ativo, em
especial nas atualizacbes com Sistema Rollart de
Ajuizamento, em parceria com a Direcao Técnica Nacional
da FPP.
e Patinagem de Velocidade
o Acbes de Formacao Inicial de Juizes, Cronometristas e
Secretariado
o Quatro Acdes de Formacdo Continua de atualizacdo e
Continua de Reciclagem considerando a situagao geografica
a realizar no Algarve, Lisboa, Aveiro e Madeira)
e Skate
o Acao de Formacao Inicial de Juizes
o Duas acdes de Formacado Continua de atualizacdo e
Continua de Reciclagem

Paralelamente a este trabalho é fundamental criar uma Bolsa de formadores
de nivel regional, em cooperacao com os Conselhos de Arbitragem das
Associagoes, que possibilite dar respostas as necessidades de formacao e a
existéncia de uma validacdo da formacao de base. Nesse sentido o objetivo
€ estudar e definir o nimero de pessoas a fazer parte desta bolsa grupo tendo
em conta a representatividade da disciplina em determinada regidao e as
caréncias apresentadas.

Importa ainda estruturar os conteldos e os materiais didaticos de formacao
a serem aplicados nas formacdes a nivel regional e nacional através da
Elaboracao dos Planos Guias de Sessdo e todas as apresentacdes relativas ao
Curso de Formacao Inicial de Arbitros e Juizes das disciplinas.

Avaliacao

Este é um vetor fundamental que garante que todo o processo funciona, pelo
que todo o sistema de avaliacao do desempenho de arbitros e juizes tem de
ser revisitado ou implementado nos casos em que nao existe com o intuito de
incrementar a meritocracia, eliminando o ruido do sistema.

Pretende-se assim estudar, desenvolver e aplicar um modelo de avaliacao de
arbitros e juizes que valorize as suas acdes arbitrais, focando-se nas acoes
fulcrais em detrimento das medidas acessorias.

Relativamente ao Hoquei em Patins, estando esta disciplina, nesta area, num
processo mais maturado do seu desenvolvimento, importa implementar a
Avaliacao de Analise de Video em complemento do modelo atual
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Regulamentacao

Em linha com as diversas acdes que sao apresentadas é fundamental
reformular os Regulamentos Estatutérios de Arbitros e Juizes das disciplinas
e elaborar os mesmos nos casos em que nao existam. Estes tém de concorrer
diretamente para as acoes de formacao e avaliacao ja apresentadas.

A regulamentacao serd elaborada no sentido de comportar de forma
transversal:

e Definicdo de categorias de arbitros e juizes de acordo com a
especificidade de cada disciplina;

Competéncias necessarias de cada categoria;

Processo formativo de cada categoria;

Definicao das acdes de formacao continua ou de atualizacao
Sistema de promocao ou despromocao das categorias;

Este processo esta assente na criacdo de um departamento de formacao do
Concelho de Arbitragem com o respetivo enquadramento regulamentar que
dirija a formacao, a todos os niveis na Arbitragem.

Pretende-se ainda incentivar e apoiar a o desenvolvimento dos regulamentos
de arbitragem ao nivel dos Conselhos de Arbitragem das Associacoes

0 desenvolvimento da Arbitragem estara sempre dependente no incrementar
do papel de parceria entre os conselhos de arbitragem da FPP e das
associacoes, apoiando a gestao dos conselhos de arbitragem das associacoes,
dentro das suas competéncias.

Garantir uma informacao atualizada e publica, através da divulgacao regular
das atividades do Conselho de Arbitragem.

Nesse sentido analisar e divulgar a documentacao enviada pela World Skate
junto dos Conselhos de Arbitragem das Associacoes, mantendo-os informados
sobre a Regulamentacao e outras informacdes pertinentes que possam ser
ambito de divulgacao durante a época.

Prestar esclarecimentos a questdes colocadas pelos diversos orgaos e socios
da FPP.



Federac¢ao de
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A Direcao, conforme regulamentado, esta obrigada a apresentacdo do
Orcamento Anual, parte integrante do Plano de Atividades, documento que
sera apresentado, para sua apreciacao e votacdo, em Assembleia Geral
convocada para o efeito.

A sua elaboracao é suportada na programacdo de todas as competicoes,
Nacionais e Internacionais e de todos os restantes planos que constam do ja
referido Plano.

Compete a Direcao, continuar a prosseguir os habituais objetivos de conciliar,
o crescimento das diferentes modalidades, visar a obtencao de éxitos
desportivos, contribuir para a recuperacdo econémica e estabilidade
financeira da FPP e proporcionar aos seus colaboradores condicoes de
trabalho, quer tecnologicas quer no espaco fisico onde desempenham as suas
funcoes.

I. DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES DO EXERCICIO
Incremento de 9 mil euros nas amortizacoes anuais, relacionado com
os seguintes bens a adquirir, bens que serao amortizados durante as
suas vidas Uteis esperadas.

. . Vida util Custo Amortizacao
Ativo tangivel .
esperada aquisicao anual
2 Viaturas de 9 lugares 8 Anos 70 000,00 8 750,00
Total 70 000,00 8 750,00

Nota: Manter-se-ao as taxas de amortizacao anteriormente utilizadas
para os ativos tangiveis adquiridos até a data.

Il.  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Globalmente estao previstos valores idénticos aos do ano anterior,
concretamente, no que diz respeito a deslocacdes e estadas, situacao
provocada pela nao realizacao das diferentes provas e competicoes
em 2020, facto que suportou a decisao de manter basicamente os
valores anteriormente orcamentados.

As restantes rubricas de FSE sofreram pequenos ajustes cuja
materialidade nao é relevante.

.  GASTOS COM PESSOAL E HONORARIOS
Acréscimo de 16 mil euros, associado a atualizacdo de vencimentos e
contratacao de 2 colaboradores com contrato a termo certo, para
reforco do Departamento de Comunicacao e DTN.

No nUmero apresentado existe ainda uma reducao de valor,
relacionada com a correcao de montante associado & DTN e que
incorretamente se encontrava imputado a esta rubrica.

Foi ainda decido manter o valor de Honorarios considerado em
exercicios anteriores.

IV.  OUTROS GASTOS E PERDAS
Com o objetivo de dotar de melhores valéncias técnicas e de maior
conhecimento os diferentes intervenientes de todas as modalidades,
foi perspetivado aumentar os custos com acoes de formacao no valor
de 118 mil euros.

A aposta na formacao sendo um dos pilares desta Direcao, objetiva de
igual modo a obtencao de aumento significativo para apoio
Associativo, sustentado na revisao substancial que se pretende obter
do Contrato Programa assinado com o IPDJ.

A esta rubrica acresce ainda o montante de 100 mil euros, relacionado
com custos com transmissOes televisivas e pela plataforma de
visualizacao dos jogos através de streaming.

Nota: Esta rubrica tera eventualmente contrapartida em receitas de
publicidade, valores ainda ndo conhecidos a data mas que poderao
cobrir parte substancial do custo estimado.



V. IMPARIDADES E PROVISOES

Para o exercicio de 2021 foram constituidas imparidades no montante
de 6 mil euros para a cobertura de dividas de clubes cuja data de mora
€ superior a 2 anos.

Foram ainda constituidas provisdes para outros riscos e encargos no
valor de 20 mil euros, para eventuais situacées de custos que possam
ocorrer e a data nao previsiveis.

RECEITAS O acréscimo de Receitas orcamentado esta relacionado com os seguintes
factos:

= Estao projetadas novas provas e competicoes,
= Aumento do numero de atletas nas diferentes modalidades,
=  Atualizacao de algumas taxas, ja que indexadas ao salario minimo,
mas com uma maior relevancia nos Contratos-Programa a assinar
com o IPDJ, em que figuram diversos apoios, como sejam, para:
- Organizacao de Eventos Internacionais
- Formacao

Consideramos de modo natural que o bom desempenho das nossas Selecoes
e dos nossos atletas, bem como o excelente relacionamento Institucional, nos
campos administrativo e financeiro, com o IPDJ, nos possam permitir e sejam
fatores suficientes fortes para que possamos justificar um aumento dos
valores a constar dos Contratos-Programa para 2021.

Apesar de nos acordos com sponsors e fornecedores terem sido conseguidas
algumas melhorias nas condicdes contratuais, embora nem sempre traduzidas
em faturacao direta, foi decido considerar no orcamento de 2021 um valor
de 50 mil euros de publicidade, verba associada as transmissoes televisivas
previstas.

A exemplo do verificado no corrente ano de 2020, ndo tem sido possivel
firmar/cativar apoios de patamar superior, levando em linha de conta os
éxitos e projecao verificados pelos resultados desportivos das nossas
Selecées, bem como da visibilidade das diferentes disciplinas da Patinagem
a nivel interno.

Continuaremos a contar com o extraordinario trabalho levado a cabo pelas
Associacdes, Clubes e Estrutura existente, que tem sido de louvar.

A DIRECAO



DESIGNAGAO DAS RECEITAS 2021 2020
| 71 Vendas

Diversos (Impressos, Boletins de Jogos) 10 000,00 € 22 000,00 €
Il 72 Prestagdes de servigos (Proveitos associativos)

Multas, Protesto e Recursos 30 000,00 € 25 000,00 €

Taxa de Inscricéo e outros 580 000,00 € 610 000,00 €| 530 000,00 € 555 000,00 €
Il 75 Subsidio a Exploragdo

Proveitos de Formagéo 20 000,00 € 20 000,00 €

Desenvolvimento atividade desportiva 823 050,00 € 555 550,00 €

Alta competicéo e sele¢des nacionais 645 475,00 € 645 475,00 €

Eventos internacionais 82 000,00 € 82 000,00 €

Deslocagdo llhas 240000,00 €  1810525,00 €| 220000,00€ 152302500 €

IV 78 Outros Rendimentos e Ganhos

Taxas de Alteragao de Jogos 7 000,00 € 8 000,00 €

Taxas de Organizagdo 40 100,00 € 40 000,00 €

Taxas de Arbitragem 339 000,00 € 313 000,00 €
Publicidade 50 000,00 € 436 100,00 € - 361 000,00 €
TOTAL 2 866 625,00 € 2461 025,00 €

DESIGNAGAO DAS DESPESAS 2021 2020

62 Fornecimento e Servigos Externos 1 956 075,00 € 1886 175,00 €
I 63 Gastos com o Pessoal 340 000,00 € 323 500,00 €
1] 64 Amortizagdes 38 750,00 € 30 000,00 €
% 65 Perdas por imparidades 6 000,00 € -
v 67 Provisdes 20 000,00 € -
Vi 681 Impostos 30 000,00 € 25 000,00 €
VIl 688/689  Outros Gastos e Perdas 467 500,00 € 218 850,00 €
VIl 69 Gasto e Perdas de Financiamento 8 300,00 € 7 500,00 €
TOTAL 2 866 625,00 € 2461 025,00 €
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2021 2020

Trabalhos Especializados 55 000,00 € 55 000,00 €
Material Escritorio 10 000,00 € 10 000,00 €
Agua e eletricidade 5000,00 € 5000,00 €
Viaturas / Combustivel 10 000,00 € 10 000,00 €
Comunicagdes e internet 20 000,00 € 19 500,00 €
Portes de CTT 5000,00 € 7000,00 €
Seguros 130 000,00 € 125 000,00 €
Limpeza 9000,00 € 7 500,00 €
Outros Bens e Servigos 30 000,00 € 30 000,00 €
Contencioso e Notariado 25 000,00 € 25 000,00 €
Encargos da Sede 5000,00 € 5000,00 €
Deslocagbes e Estadas

Provas Nacionais

Hdquei em Patins 400 000,00 € 380 000,00 €

Patinagem Artistica 94 400,00 € 74 000,00 €

Patinagem de Velocidade 35000,00 € 47 500,00 €

Freestyle 12 000,00 € -

Skateboard 44 500,00 € 41 500,00 €

Provas Internacionais (Selegdes)

Hdquei em Patins 329 550,00 € 329 550,00 €

Patinagem Artistica 140 925,00 € 140 925,00 €

Skateboard 50 000,00 € 50 000,00 €

Patinagem de Velocidade 125 000,00 € 125 000,00 €

Provas Internacionais (Eventos)

International CUP 15 000,00 € 15 000,00 €

Skate - € - €

Patinagem Velocidade (Campeonato da Europa Seniores, Juniores) 20 000,00 € 20 000,00 €

Patinagem Artistica (Taga da Europa) 17 000,00 € 17 000,00 €

Hdquei em Patins (Campeonato da Europa Sub 20) - € - €

Hbquei em Patins (Campeonato da Europa de Femininos) 30000,00 € 30 000,00 €

Inter-Regides 25000,00 € 23 000,00 €

Deslocagao as Regides Autonomas 240 000,00 € 220 000,00 €

Custos com ()rgéos da FPP 13 700,00 € 13 700,00 €

Custos com a Diregdo Técnica Nacional

60 000,00€ 1652 075,00 €

60 000,00€ 1587 175,00 €

TOTAL

1956 075,00 €

1886 175,00 €
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IV - OUTROS GASTOS E PERDAS

ATIVIDADE DESPORTIVA 2021 2020
Apoio Associativo 85 000,00 € 85 000,00 €
Salarios Perdido 11 000,00 € 11 000,00 €
Transmissoes Televisivas 130 000,00 € 30 000,00 €
Material desportivo 30 000,00 € -
Acoes de Formagao
Cursos de Treinadores Grau 3 (HP) 3000,00 € 2000,00 €
Cursos de Treinadores Grau 2 (HP) 2500,00 € 3500,00 €
Cursos de Treinadores Grau 1 (HP) 12 000,00 € 7 000,00 €
Curso de Treinadores Grau 3 (PA) 3000,00 € 3500,00 €
Curso de Treinadores Grau 2 (PA) 2500,00 € 2 000,00 €
Cursos de Treinadores Grau 1 (PA) 8 000,00 € 6 000,00 €
Curso de Treinadores Grau 3 (PV) 3000,00 € -
Curso de Treinadores Grau 2 (PV) 2500,00 € 2 000,00 €
Curso de Treinadores Grau 1 (PV) 8 000,00 € 2000,00 €
Formag&o Complementar Grau 1 (Skateboard) 2500,00 € 2000,00 €
Formag&o Complementar Grau 2 (Skateboard) 2500,00 € -
Formag&o Complementar Grau 1 (HL) 2500,00 € 2500,00 €
Agéo de Formagéo Creditada (HP) 1000,00 € 450,00 €
Acio de Formagao Creditada (PA) 1 000,00 € 450,00 €
Agéo de Formagéo Creditada (PV) 1000,00 € 450,00 €
Congresso da Patinagem 6 000,00 € 2000,00 €
Cursos de Juizes e Calculadores (PA) - 5500,00 €
Formagao inicial de juizes de Pat. Artistica p/ acesso a categoria regional 10 000,00 € -
Formag#o inicial de juizes de Pat. Artistica p/ acesso a categoria estagiario 5000,00 € -
Formagao continua de data operator de Patinagem Artistica - nacional 1500,00 € -
Formag&o complementar de calculadores de Patinagem Artistica - regional 3000,00 € -
il-;]cincrir;ggg% (;(?chgi)‘l)(leinmaentar de calculadores de Patinagem Artistica — testes de 2000,00 € )
Ir;orirg:gléo inicial de calculadores + data operator de Patinagem Artistica - 700000 € )
CL?rsos de Juizes e Cronometristas (PV) - 2500,00 €
Formagao continua Arbitros de Quadro Ae B 37 500,00 € 36 000,00 €
Formag#o inicial de arbitros de Hoquei Patins p/ acesso ao quadro nacional 5000,00 € -
a jui . Artisti juizamen
Ec;:lr;];gao complementar de juizes de Pat. Artistica p/ acesso a ajuizamento 14.000,00 € )
Formag&o continua de juizes de Patinagem artistica - Rollart 14 000,00 € 4 500,00 €
Formagao inicial de juizes de Patinagem de Velocidade - Regional 3500,00 € -
Formag#o inicial de cronometristas de Patinagem de Velocidade - Regional 2000,00 € -
Formagéo inicial de secretariado de Patinagem de Velocidade - Regional 4.000,00 € -
Formagao continua de juizes de Patinagem de Velocidade - Nacional 6 000,00 € -
Formag#o continua de skateboarding — Nivel regional 3000,00 € -
Formago inicial Arbitros de Inline Freestyle 3500,00 € -
Formago inicial Arbitros de Hoquei em Linha 1 500,00 € -
Seminario internacional de Patinagem Artistica da Worldskate 9500,00 € -
Curso de coordenadores técnicos de Hoquei em Patins 2500,00 € -
Curso de especializago de treinadores de Guarda Redes de Hoquei Patins 2 500,00 € -
Curso de Coredgrafos de Patinagem Artistica 2500,00 € -
Curso de coordenadores técnicos de Patinagem Artistica 2 500,00 € -
Formag&o Complementar Grau 1 - Inline Freestyle 2500,00 € -
Formag&o Complementar Grau 2 - Inline Freestyle 2500,00 € -
Formag&o inicial de juizes de skateboarding 3500,00 € 3 000,00 €
Reciclagem Nacional de Juizes Skateboard - 2 000,00 €
Curso de Arbitros de Hoquei em Linha - 1 500,00 €
Seminario Internacional de Patinagem Artistica - 211 500,00 € 2 000,00 € 92 850,00 €
TOTAL 467 500,00 € 218 850,00 €
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BALANCETE 2021 2020

62 | Fornecimento de servigos externos 1 956 075,00 1886 175,00
622 | Servigos Especializados 335 000,00 335 000,00
6221 | Trabalhos especializados 55 000,00 55 000,00
6224 | Honorarios 280 000,00 280 000,00
623 | Materiais 10 000,00 10 000,00
6233 | Material de escritorio 10 000,00 10 000,00
624 | Energia e fluidos 15 000,00 15 000,00
6241 | Eletricidade 4100,00 4100,00
6242 | Combustiveis 10 000,00 10 000,00
6243 | Agua 900,00 900,00
625 | Deslocagdes, estadas e transportes 1372 075,00 1307 175,00
6251 | Deslocagdes e estadas 1372 075,00 1307 175,00
626 | Servigos diversos 224.000,00 219 000,00
6261 | Rendas e alugueres 5 000,00 5000,00
6261002 [ Encargos com a sede 5 000,00 5 000,00
6262 | Comunicagéo 25000,00 26 500,00
6262001 [ Despesas Postais 5000,00 7 000,00
6262002 | Despesas Telefonicas e internet 20 000,00 19 500,00
6263 | Seguros 130 000,00 125 000,00
6263002 | Seguros 130 000,00 125 000,00
6265 | Contencioso e notariado 25000,00 25 000,00
6265001 | Contencioso e notariado 25000,00 25 000,00
6267 | Limpeza, higiene e conforto 9000,00 7500,00
6267001 | Servigos de limpeza 9000,00 7/500,00
6268 | Outros servigos 30 000,00 30 000,00
6268001 | Outros servigos 30 000,00 30 000,00
63 | Gastos com o pessoal 340 000,00 323 500,00
631 | Remuneragdes pessoal 340 000,00 323 500,00
64 | Gastos de depreciagdes e de amortizagdes 38 750,00 30 000,00
641 | Depreciagdes e amortizagdes 38 750,00 30 000,00
65 | Perdas de imparidade 6 000,00 -

651 | Provisdes p/ cobrangas duvidosas 6 000,00

67 | Provisbes 20 000,00
678 | Provisdes p/ riscos e encargos 20 000,00 .
68 | Outros gastos e perdas 497 500,00 243 850,00
681 | Impostos 30 000,00 25000,00
688 | Outros 171 000,00 41 000,00
6888 | Outros nao especificados 171 000,00 41 000,00
68881002 | Salérios perdidos 11 000,00 11 000,00
68881003 | Material desportivo 30 000,00 0,00
68881005 | Transmissdes Televisivas 130 000,00 30 000,00
689 | Custos ¢/ apoios financeiros concedidos a agentes desportivos* 296 500,00 177 850,00
6891 | Subsidios atribuidos 296 500,00 177 850,00
6891001 | Subsidios atribuidos a Associagdes 85 000,00 85 000,00
6891003 [ Formag&o 211 500,00 92 850,00
69 | Gastos e perdas financiamento 8 300,00 7/500,00
TOTAL CUSTOS 2866 625,00| 2461 025,00
71| Vendas 10 000,00 22 000,00
711 Vendas 10 000,00 22 000,00
72 | PrestagOes de servigos (Proveitos associativos) 580 000,00 530 000,00
729 | Inscrigbes 580 000,00 530 000,00
75| Subsidios a exploragéo (Subsidios, doagdes e legados a exploragéo) 1810 525,00 1523 025,00
752 | Subsidios de outras entidades desportivas 1 810 525,00 1523 025,00
7522 | Outras entidades desportivas 1810 525,00 1523 025,00
78 | Outros rendimentos e ganhos 466 100,00 386 000,00
781 | Rendimentos suplementares 466 100,00 386 000,00
7811 | Taxa organizagéo 40 100,00 40 000,00
7812 | Taxa arbitragem 339 000,00 313 000,00
7813 | Multas, protestos e recursos 30 000,00 25 000,00
7814 | Taxa de alteragéo jogo 7 000,00 8 000,00
7815 | Publicidade 50 000,00 -
TOTAL PROVEITOS 2866 625,00| 2461 025,00
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Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal n2 03/2020

1 Introducao

Ao abrigo do disposto no artigo 74.2 dos Estatutos da Federag¢do de Patinagem de Portugal (FPP), em
conformidade com o Decreto-Lei n.2 248-B/2008, de 31 de Dezembro, que estabelece o regime juridico
das federagGes desportivas e as condigdes de atribuigdo do estatuto de utilidade publica desportiva,
compete ao Conselho Fiscal emitir parecer sobre o orgamento, relatério de atividades e contas anuais
da Federacdo de Patinagem de Portugal.

2 Responsabilidade

Nos termos estatutarios, é da competéncia do Conselho Fiscal, emitir parecer sobre o orcamento, o
balango e os documentos de prestagado de contas. (Artigo 749).

3 Ambito

No ambito das suas competéncias e no exercicio das suas fungdes como 6rgao de fiscalizagdo, o
Conselho Fiscal que tomou posso no passado dia 5 de Setembro de 2020, ndo teve oportunidade de
efetuar um acompanhamento continuado da atividade no corrente ano, tendo no entanto recebido as
necessdrias informacdes dos membros dos Conselho Fiscal cessante, relativo ao total cumprimento do
normativo legal em vigor durante o corrente ano, pela Diregdo anterior.

4 Enquadramento
Considerando que,

1. Ao abrigo do disposto no artigo 662 dos Estatutos da FPP que decorre do artigo 41.2 do Decreto
Lei n.2 248-B/2008, é competéncia da Direcdo da FPP:
1.1. elaborar anualmente, dentro do prazo estabelecido, o plano de atividades,
1.2. elaborar anualmente, dentro do prazo estabelecido, e submeter a parecer do Conselho
Fiscal o orcamento, o balango e os documentos de prestagdo de contas
2. Ao abrigo do disposto no artigo 742 dos Estatutos da FPP que decorre do artigo 42.2 do Decreto
Lei n.2 248-B/2008, é competéncia do Conselho Fiscal fiscalizar os atos de administragéo
financeira da FPP, em especial,
2.1. Emitir parecer sobre o orgcamento, o balan¢o e os documentos de prestacdo de contas,
2.2. Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihes servem
de suporte

5 Avaliacao

1. O orgamento para o ano de 2021 antecipa um total de Despesas de 2.866.625.00€ com o
acréscimo de 15% face ao orcamento de 2020, no qual sobressai a importancia das rabricas de:
a. Aumento de 29% no valor das amortizagdes em virtude da aquisi¢cao de duas novas
viaturas de 9 lugares
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b. Aumento de 114% (248.650,00€) na rubrica de Outros Gastos e Perdas. Em virtude da
atual situacdo de pandemia, onde estd limitado a presenca de espetadores dos recintos
desportivos, entende a Diregdo pela necessidade de continuar a promover as diversas
disciplinas, com transmissdo de jogos por TV e a criag¢do da plataforma de visualizagdo
de jogos (100.000,00€). A continuagdo e incremento das a¢es de formagao, é
considerada pela Dire¢gdo um dos seus mais importantes Pilares e sera incrementada
significativamente (118.650,00). Finalmente havera também um incremento na compra
de Material Desportivo (30.000,00€) . Acresce referir que algumas das despesas diretas
na promogcdo poderem vir a ser compensadas por receitas relativas a publicidade.

2. Narubrica de FSE sobressai um aumento das despesas nas Provas Nacionais com um aumento
de 7.9% (42.900,00€) face a 2020, havendo um aumento relativo 4s provas de Hoquei em Patins.
Patinagem Artistica, Freestyle e Skate, existindo um decréscimo na Patinagem de Velocidade.

3. O financiamento do Plano de Atividades e Orgcamento(PAQ) proposto para 2021 esta
dependente dos programas anuais a contratualizar com o Estado, prevendo um total de
1.810.525,00€ (+19%) que representa um total de 63% do total de Proveitos, face a 62% no ano
de 2020.

4. Entende o Conselho Fiscal que deverd alertar a Direcdo para a atual situacdo de incerteza em
virtude da pandemia, recomendando uma gestdo defensiva e uma boa escolha nos momento de
iniciar novos compromissos analisando a situagdo do momento e tentando antecipar o futuro de
modo a salvaguardar qualquer imprevisto financeiro. Acreditamos que a Dire¢do tomara as
medidas e iniciativas adequadas para o equilibrio do Orgamento proposto, designadamente
para o controlo de custos de operagdo e o incremento das receitas de curto prazo.

6 Conclusao

Nestes termos, e tendo em consideragdo tudo o que foi anteriormente referido, o Conselho Fiscal
entende que o Orgamento apresentado pela Dire¢do da FPP para o ano de 2021 constitui uma proposta
coerente para uma execugdo orcamental equilibrada e como tal recomenda a Assembleia Geral a
aprovacgdo deste Orcamento.

Por~2s Po_ 2 XZ/
Paulo Perloiro Joap Sinde
Presidente CF Vice-Presidente CF Secretdrio CF
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